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“La teoria del stakeholder value y la nocion de ‘interés
social’”

Enrique Alcalde Rodriguez?

En la doctrina comparada se ha
debatido largo tiempo en torno al contenido
del llamado “interés social”, tanto asi que se
ha dicho -con razon- que el estudio
retrospectivo de las distintas teorias
formuladas en este ambito constituye el
reflejo de la constante polemica que desde
el siglo XX se ha suscitado respecto de las
caracteristicas cualitativas del derecho
societario.

Recordemos que en torno al
concepto de “interés social” se han
postulado  basicamente dos  grandes
corrientes: aquellas que postulan a su
respecto una nocion inspirada en las
doctrinas “institucionalistas” y otras que
defienden un criterio basado en los
principios "contractualistas”.

Conforme a las teorias
institucionalistas, el examen de la evolucion
historica de la sociedad anonima determina
el que ésta se haya constituido en el nucleo
en torno al cual giran variados y multiples
intereses, entre los cuales el de los
accionistas es solo uno de varios. Frente a
tal panorama, se concluye que la estructura
tradicional de las sociedades, y con ello la
trascendencia que cabe asignar a los
accionistas en cuanto propietarios 'y
reguladores de sus propios intereses, puede,
en el extremo, traducirse en un real
obstaculo para desempefiar las funciones
publicas que le competen en cuanto
instrumento al servicio de la organizacion
economica.

La concepcion contractualista, en
cambio, excluye la configuracion de un
interés social superior y diverso del interés
de los socios. Partiendo de la causa del
contrato de sociedad, y haciéndose hincapié

en la distincién entre los intereses sociales y
los intereses extrasociales de  sus
participantes, el concepto de interés social
ha sido sintetizado como el interés comun
de los socios en su calidad de tales. El
interés social es asi la tendencia a la
realizacion del fin dltimo de la sociedad,
que es la causa del contrato, y que como tal
es comun a todos los socios y que no es otro
que mediante la actividad societaria se logre
el maximo lucro posible. Y que no se diga
que esto ultimo, es decir, el lucro como
finalidad esencial de la empresa, resulta
insuficiente o espurio puesto que tal
objetivo constituye, ya por si mismo, un
bien social.

En la misma linea de las corrientes
institucionalistas, hoy dia existe un amplio
reconocimiento internacional a una doctrina
que recoge Y actualiza la idea pluralista del
interés social con el nombre de stakeholder
value (“teoria de la creacion del valor
compartido”), la cual también recoge
aspectos del movimiento conocido como
“Responsabilidad  Social Empresarial”.
Conforme a esta tendencia, la principal
responsabilidad de la sociedad es crear el
mayor valor posible para todos los grupos
de interés afectados por la actividad
empresarial, esto es, para todas las partes
implicadas en la empresa y no solo para sus
propietarios.

Independientemente  de  estimar
nosotros que esta teoria no tiene cabida en
nuestra legislacion positiva y, por lo mismo,
advertir lo peligroso que resulta que el
regulador nacional -como a ratos parecen
indicarlos algunas de sus actitudes- la
reconozca como legalmente exigible, cabe
llamar la atencion acerca del riesgo que
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conlleva el dotar a los administradores
societarios -con eventual menoscabo de los
intereses de sus principales- de una
autonomia que, a la postre, puede ser nociva
para el desarrollo de la propia compafiia.
Piénsese, por ejemplo, qué puede ocurrir a
partir de esta concepcidn del "interés social"
si se lo vincula, por ejemplo, con los
deberes de diligencia y de lealtad de esos
mismos administradores. Su conjuncién
podria determinar que tales deberes dejen de
cumplir el rol que han tenido hasta ahora, en
cuanto medio de proteccién de los intereses
de los propios accionistas, para convertirse
en un instrumento que ampare -incluso
postergando a los socios- los intereses de
trabajadores, consumidores, proveedores,
comunidad local y Estado.

La proteccion de este segundo tipo
de intereses, ciertamente legitimos, desde
luego que resulta exigible de resguardar
para un directorio, pero solo en que respecta
a lo que sobre tales particulares disponga la
normativa especifica que les resulte
directamente aplicable; no obstante -
insistimos- sin confundirlos en modo alguno
-ni menos asimilarlos- con el concepto y
requerimientos que emanan de la nocion de
“interés social”, el cual, como lo indica su
propio nombre, se encuentra radicado en la
estructura misma del contrato de sociedad y
no fuera de él.

En definitiva, doctrinas como la
expuesta nos recuerdan el 8 70.1. AktG de
1937 que incorpor6 la denominada
“clausula del bien comin” en la legislacion
societaria alemana al disponer que el
Vorstand (consejo de direccién) tendria que
gestionar la sociedad “segun las exigencias
de los intereses de la empresa, de los
trabajadores y del bien comdn del pueblo y
del Reich”.
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