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CENTRO DE GOBIERNO CORPORATIVO UC

sQuienes somose

Somos un centro inter-facultades formado el ano 2012 por la Facultad de Derecho
y la Escuela de Administracion de la Facultad de Economia y Administracion de la

Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Nuest s ¢ ' Facultad de Escuela de
uestra mision es ser un referente Derecho Adeninistracitn

en el tema gobierno corporativo y

un vehiculo o plataforma que Centro de Gobierno

Corporativo
permita entender y mejorar / ‘-
la gestion del gobierno corporativo
Formacién Regulacidn
de todo tipo de organizaciones y Extensién Investigacion y P. Piiblica
Capacitar directores y Promover investigacign Imfluir en politicas
en Chile y Latinoamérica. ejecutivos en materia tedrica y aplicaday piblicas que
de Goblerno generar conocimiento promusyvan buenas
Corporativo. sobre Goblerno pricticas de Goblerno
Corporativo. Corporativo,

Nuestro objetivo es entender, perfeccionar y aportar en el conocimiento del drea de gobierno

corporativo, fundamentalmente a través de la investigacion y la colaboraciéon con organismos

publicos y privados en la generacién de buenas prdcticas y politicas publicas en esta drea,

asi como colaborar con la docencia y realizar extension relacionados con el tema, todo ello
con el fin de fortalecer una gestion y trabajo responsable en las empresas e instituciones, con

o sin fines de lucro, y liderar la discusién y generacién de propuestas sobre gobierno corporativo

en conformidad a los principios de la UC.




OBJETIVOS DEL CURSO

Te invitamos a comprender la estructura y funcionamiento
de los directorios de las empresas, aspectos claves para un
buen gobierno corporativo que facilite y promueva la

creaciéon de valor de las companias.

5 A QUIEN ESTA DIRIGIDO?

Para aquellos profesionales cuyo objetivo sea ejercer

como director de una compania, es relevante

sensibilizarse con las caracteristicas propias de una
determinada industria, pero también adquirir competencias
transversales vinculadas al gobierno corporativo de

organizaciones a nivel nacional y comparado.

Generar y promover intercambio entre pares es fundamental
para el aprendizaje y este curso contempla andlisis de
casos, ejercicios de role playing e instancias de conversacion

con académicos y profesionales invitados.



MODALIDAD & METODOLOGIA

Nuestra modalidad hibrida combina lo mejor de la presencialidad
y la conexién remota: la posibilidad de asistir a clases en Rosario
Norte 407, Las Condes y la flexibilidad conectarte remotamente a
través Zoom desde cualquier lugar.

La tecnologia de nuestras salas permite la participacion de todos
los estudiantes, ya estén presentes o conectados desde lejos. Esto
nos ha permitido tener alumnos de todo Chile y el exiranjero y una
experiencia de aprendizaje mds inclusiva y adaptable a las
necesidades individuales de los estudiantes.

La metodologia de este curso combina la teoria con la
practica mediante la exploracion de casos reales.

Alo largo del curso, los estudiantes tendrdn la oportunidad
de participar en exposiciones impartidas por profesores
expertos en la materia, donde se presentardn los
conceptos clave y marcos tedricos relevantes.

La participacién activa de los
alumnos serd fundamental en
este curso. Se fomentard el
debate, la colaboracion y

el intercambio de ideas

entre los participantes, quienes
seran desafiados a analizar,
cuestionar y resolver problemas
de manera creativa y critica.

Ademds, se dedicard una parte significativa del tiempo
a la discusion de casos reales extraidos de diversas
industrias y contextos empresariales. Estas discusiones
permitirdn a los estudiantes aplicar los conceptos
aprendidos a situaciones concretas, analizar desafios

Los estudiantes tendran acceso :
reales y proponer soluciones fundamentadas.

a recursos adicionales, como
lecturas complementarias y
estudios de casos adicionales,
para profundizar

en los temas tratados y ampliar
su comprension de la materia.




CONTENIDOS & EQUIPO DOCENTE

M C:) D U L O .I El quehacer de un director(a)

Rol y funciones
Independencia y dedicacion de directores
. £ . . Relacion con accionistas y la administracion
aque implica ser N ,
. Las responsabilidades de un director(a)
d|rec’ror( )2 Interés social
Deberes fiduciarios
Conflictos de interés
Responsabilidades civiles y administrativas

Estatuto penal para directores, gerentes y persona juridica
Ley de delitos econdmicos
Responsabilidad penal de la persona juridica

Ingeniero Comercial Pontifica Universidad Catdlica de Chile

Programa Avanzado para Directorios Efectivos Pontificia Universidad Catdlica de
Directora Sigdo Koppers SA

Miembro del Circulo de Economia y Finanzas de ICARE Chile.

Ha sido directora de diversas companias, entre ellas Camanchaca, Watts,
Socovesa y Empresa de Ferrocarriles del Estado, entre otras.

Ingeniero Civil UC y MBA Massachusetss Institute of Technology (MIT)
Académico Escuela de Administracion UC y Director CGC UC

Presidente de Khipu y Osoji, director de Camanchaca, Empresas SB Fondo de
Infraestructura e inversionista dngel y consejero de startups.

Ha sido director de Aguas Andinas, Parque Arauco,

Banco Edwards, Banco HNS y Telefénica del Sur.




Abogada Pontifica Universidad Catdlica de Chile.

Master of Science in Law and Finance, University of Oxford.
Diplomado en Planificacion y Gestion Tributaria, Universidad de Chile.
Diplomado en Sociedades Anénimas y Gobierno Corporativo, UC.
Curso de especializacion de posgrado en

tributacion de instrumentos Financieros, UC.

Coordinadora de investigacion y docente CGC UC

Legal manager Metro Pago.

4 Panel de conversacion con Director (a) invitada

Abogada Universidad de Chile.

Magister en Derecho penal y Ciencias penales,
Universitat Pompeu Fabra y Universidad de Barcelona.
Profesora instructora adjunta Derecho Penal UC
Abogado socia en Moreira Rosenblut y Cia. abogados,
especialistas en delincuencia econdmica compleja

en materia tributaria, aduanera, bursatil,

propiedad intelectual e industrial y fraudes, entre otras.

Abogado Universidad de Chile

Doctor en Derecho, Universidad Albert-Ludwig

Friburgo de Brisgovia, Alemania

Magister en Derecho (Legum Magister, LL.M.),

Universidad Albert-Ludwig Friburgo de Brisgovia, Alemania.
Profesor de derecho penal en la Faculiad de Derecho UC.
Consejero Senior Area Penal Carey

Experto en delitos econdmicos, fraudes, delitos medioambientales,
de la competencia y, en general, litigios de alta complejidad.




Buen Gobierno
Criterios y prdacticas para un buen gobierno corporativo

M O D U |_ O 2 Etica empresarial y compliance

Dilemas éticos de la gobernanza

. Estrategia y control de gestion corporativo
gcuoles son los Gobierno corporativo y estrategia organizacional

S Plan estratégico
prmapcles Control de gestion corporativo

desafios
P Sustentabilidad y criterios ESG
es’rro_Tegmos de Desafios y oportunidades de la empresa en la actualidad
un dlrec’ror(o) e Objetivos del desarrollo sustentable de la ONU vy sus
implicancias en el mundo empresarial
Andlisis de casos y testimonios

Gestion de riesgos

Mecanismos de conftrol interno

Andlisis de un modelo de gestidn de riesgos

Identificacion, evaluacion, diseno de controles y seguimientos
Los llamados “black swan”

Abogado Pontifica Universidad Catdlica de Chile

LLM University of Michigan

Académico Facultad de Derecho UC y Presidente ejecutivo CGC UC
Managing partner de DLA Piper Chile y

lider de derecho Corporativo y M&A.

Miembro de la mesa redonda latinoamericana en

Gobierno Corporativo de la OECD y de varias de sus Task Forces

Ingeniero Civil, UC; M.Sc. en Engineering, MIT

Prorrector de Gestion Institucional de la UC

Presidente del directorio de la Fundacion DUOC, y

miembro de los directivos de la Red UC CHRISTUS y Dictuc S.A.
Profesor titular Escuela de Administracion UC.

Ha realizado investigaciones y ha sido consultor en estrategia,
gestion y administracion de importantes empresas

e instituciones nacionales.




Ingeniero comercial y magister en Economia UC y PhD en Economia MIT.

Profesor Titular del Instituto de Economia UC y profesor Investigador.

Afiliado y Director Cientifico de la Oficina de América Latina y del Caribe de J-PAL.
Miembro de los directorios de América Solidaria Chile, J-PAL y Olivo.

Recibio el Premio Abddn Cifuentes el ano 2020.

4+ Panel de conversacién con Director (a) invitada

Chairman de Deloitte Chile y miembro del Directorio de Deloitte Canada.
Socio del drea de Asesoria en Gestidn del Riesgo

Especialista en Gestidon de Riesgos y Gobiernos Corporativos y

en implantacion de modelos de control y gestion de riesgos.

Académico CGC UC




MODULO 3 Taller

El alumno asumird el rol de “director(a) y , afravés de
la metodologia "action learning”llevard a la prdctica
un directorio lo aprendido y experimentard algunas de las dindmicas

. de los directorios.
efectivo
Los alumnos tendrdn la oportunidad de incorporar una

nueva légica de foma de decisiones en contextos de alta
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambiguedad.

Economista y Master en Finanzas, Universidad de Chile.
Doctor in Governance, University of Liverpool.

MBA PONTS Paris-Tech (Francia)

Primer Luksic- Rockefeller Scholar en Harvard University

Director Governing Empresas Familiares, Family Office
& Holdings de grupos empresariales familiares UC.
Profesor de Estrategia, Organizacion e Innovacion
de Ingenieria UC y del Centro Innovacion UC.
Director en holdings de familias y grupos familiares.
Miembro del Consejo Asesor de ASECH




FECHAS

1 de octubre al 19 de noviembre 2024

HORARIO

15:00 @ 18:30 Valor: $2.300.000

MODALIDAD HIBRIDA Descuentos:
Clases presenciales con

osibilidad de conexidn remota 30% Funcionarios UC
P : 20% Socios con Membresia Alumni UC
LUGAR 20% Colaboradores empresas

Rosario Norte 407, Las Condes en convenio

(estacionamiento liberado) 15% Ex alumnos UC
(Pregrado-Postgrados-Diplomados)

15% Funcionarios publicos

10% Alumnos y Exalumnos DUOC UC

10% Grupo de 3 6 mds personas
de una misma institucion

INFORMACION GENERAL

OCTUBRE 2024 NOVIEMBRE 2024

Mds informacion: parmasm@uc.cl
www.centrogobiernocorporativo.uc.cl

Postula en Educacion Continua UC
https://educacioncontinua.uc.cl/programas/formando-nuevos-directores/2seccion_id=4906

Este programa requiere de un nUmero minimo de matriculados para poder dictarse y, por motivos de
fuerza mayor, podria experimentar cambios en su programacién, equipo docente y/o formato de realizacion.
Cualquier cambio serd informado por la coordinacion a cargo.

Eg Centro UC

Gobierno Corporativo




