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Te invitamos a comprender la estructura y el funcionamiento de los directorios
de las empresas, aspectos claves para un buen gobierno corporativo. La
principal funcion del directorio, en la tarea de dirigir y controlar, es fundamental
para la creacién de valor y capacitarse es una ventaja competitiva.

Para aquellos profesionales cuyo objetivo sea ejercer como director de una
compania, es relevante sensibilizarse con las caracteristicas propias de una
determinada industria, pero también adquirir competencias transversales
vinculadas al gobierno corporativo de organizaciones a nivel nacional y
comparado.

Este curso tiene como principal objetivo capacitar a ejecutivos y profesionales
en aquellas materias que consideramos claves para el ejercicio de dicha
funcion.

Generar y promover intercambio entre pares es fundamental para el aprendizaje
y este curso contempla analisis de casos, ejercicios de role playing e instancias

de conversacion con académicos y profesionales invitados.

Duracion: 8 semanas. Combinamos sesiones remotas y presenciales a fin de

aprovechar al maximo el potencial de ambas modalidades.
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El quehacer de un director/a

1.1 (3 horas)
Rol 'y funciones.

Madulo 1
¢Qué implica ser director/a?

Independencia y dedicacion de

directores.

Relacion con accionistas y la

administracion.

Buen Gobierno

2.1 (3 horas)

Criterios y practicas para
un buen gobierno
corporativo.

Ftica empresarial y
Compliance.

Dilemas éticos de la
gobernanza.

Modulo 2

Criterios ESG

2.2 (2 horas)

Conceptos de empresa,
desarrollo sustentable y
evolucion.

Panorama internacional
ODS, DDHH, Stakeholders,
ESG.

Evolucion normativa.

2.3 (2 horas)
Como incorporar criterios
ESG en la Empresa.

Las responsabilidades de un

director/a

1.2 (2 horas)
Interés social.
Deberes fiduciarios.
Conflictos de interés.

1.3 (2 horas)
Responsabilidades civiles y
administrativas.
Responsabilidad penal de la
persona juridica.

¢Cuales son los principales desafios
estratégicos de un director/a?

Gestion de Riesgos

2.4 (3 horas)
Mecanismos de control
interno.

Analisis de un modelo de
gestion de riesgos.
|dentificacion, evaluacion,
disefio de controlesy
seguimientos.

Los llamados "black swan".
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Médulo 3
Taller role playing: Un
directorio efectivo

3.1 (4 horas)
El alumno asumira el rol de "director/a"y, a
través de la metodologia "action learning",

llevara a la practica lo aprendido y
experimentara algunas de las dinamicas de los
directorios. Los alumnos tendran la
oportunidad de incorporar una nueva légica de
toma de decisiones en contextos de alta
volatilidad, incertidumbre, complejidad y
ambiguedad.




EQUIPO ACADEMICO

Luis Hernan Paul Fresno

Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Master of Science in Management, Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Miembro del directorio del Centro de Gobierno Corporativo UC.

Verodnica Morales Mena

Ingeniera Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Directora de Pesquera Camanchaca, Empresas de
Ferrocarriles del Estado y Empresas Socovesa.

Carla Meza Morales

Abogada, Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Master of Science in Law and Finance, University of Oxford. Legal Lead,
Global 66.

Roberto Guerrero Valenzuela

Abogado, Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Master of Comparative Jurisprudence, New York University. Académico
Facultad de Derecho UC y miembro del directorio del Centro de Gobierno Corporativo UC. Socio en Cuatrecasas.

Juan Benavides Felit

Ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Se ha desempefiado como gerente general corporativo
del holding Falabella y presidente del directorio de AFP Habitat y de Codelco.

Mauro Valdes Raczynski

Abogado, Pontificia Universidad Catélica de Chile. Master en Derecho, Universidad de Hamburgo. Director independiente
de Engie Chile SA., Sartor AGF, profesor del LLM de la PUC y emprendedor. Consultor en temas de Sustentabilidad y
vinculos entre empresas y su entorno social e institucional.

Ana Luis Vergara Reyes

Ingeniera Civil Industrial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Subgerente Sostenibilidad Corporativa en Colbin S.A.

Fernando Gaziano Perales

Contador Auditor, Universidad Nacional del Litoral Argentina, PADE Universidad de Los Andes. Socio del drea de Asesoria
en Gestion del Riesgo de Deloitte.

Gonzalo Jiménez Seminario

Doctor in Governance, University of Liverpool, MBA PONTS Paris-Tech (Francia); Primer Luksic-Rockefeller Scholar en
Harvard University; Economista y Master en Finanzas, Universidad de Chile. CEO de Proteus Management & Governance
Consulting. Director, consejero y asesor de grupos empresariales familiares latinoamericanos.

Alejandra Ceccarelli Assaf

Licenciada en Pedagogia, Universidad Gabriela Mistral. Diplomas GOVERN y Protocolo Familiar Legalmente Vinculante U.
Adolfo Ibafiez. Diploma en Direccion Gerencial en Competencias Laborales, Universidad Mayor. Gerente de
Relacionamiento Estratégico en Proteus Management & Governance Consulting.



INFORMACION GENERAL

Jueves 06/10 de 15:00 a 18:00 horas (presencial)
Jueves 13710 de 17:00 a 19:00 horas (online)
Jueves 20/10 de 17:00 a 19:00 horas (online)
Jueves 27/10 de 16:00 a 19:00 horas (presencial)
Jueves 03/11 de 17:00 a 19:00 horas (online)
Jueves 10/11 de 17:00 a 19:00 horas (online)
Jueves 17/11 de 15.00 a 18.00 horas (presencial)
Jueves 24/11 de 15.00 a 19.00 horas (presencial)

4 sesiones remotas - via Zoom
4 sesiones presenciales (con posibilidad de
conexion remota)

Rosario Norte 407, Las Condes
Estacionamientos liberados

UF 60

e 20% dcto.: Tres o mas integrantes de una misma empresa.
e 20% dcto.: Ex Alumnos UC.

e 20% dcto.: Inscripciones hasta el 31 de agosto.

¢ 15% dcto.: Funcionarios publicos.

*Los descuentos no son acumulables
*Se reserva el derecho de suspender la realizacion del curso
si no cuenta con el minimo de alumnos requeridos.

*El programa se reserva el derecho a modificar el calendario
y/o los docentes por razones de fuerza mayor.
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